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Context 
• Stichting leerKRACHT, opgericht Jaap Versfelt

• 1000 scholen (po, vo, mbo)

• Doel: meer lerende cultuur, samenwerking
Aanbieden structuur

• bordsessie, 
• lesontwerp, 
• lesbezoek, 
• stem van de leerling



Promotieonderzoek
• Bij leraren en schoolleiders

• Samenwerkend innoveren
• Leiderschap 
• Factoren: 

vertrouwen, samenwerken lessen,
verantwoordelijkheid delen, houding

• Vragenlijsten: 157 scholen 
• Interviews: 20 scholen
• Sociale netwerken: 12 scholen

Hoe geven schoolleiders 
en leraren 
leiding aan 

samenwerkend innoveren
in scholen?



Wat bedoel ik met: 
- Leiderschap
- Samenwerkend innoveren
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Vooral focus op 
samenwerking 

leraren

• Organisatielit.:
samenwerkend
innoveren 

• Horizontale relaties
• Verticale relaties 

Bronnen o.a.: Admiraal et al., 2021; Bekkers & Noordegraaf, 2016; Boyd, 2021; De Jong et al., 2020; 2022; Den Brok, 2018; Fullan, 2008; 
Mayrowetz, 2008; Onderwijsraad, 2018; Ros, 2022; Spillane, 2005; Tummers et al., 2013; Vanlommel, 2021; Van Tartwijk, 2022; Verbiest, 2021 



Resultaten
- leiderschap schoolleider 
- gespreid leiderschap 
in samenwerkend innoveren

2. 



Leiderschap schoolleider 
in samenwerkend innoveren
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Leiderschap schoolleiders

Te 
weinig Teveel 

Meeste schoolleiders zoeken naar balans: 
sturen en ruimte geven. 

Bijv. in betrokkenheid. 
Ook schoolcoaches 

Leiderschapspatronen: 
o Wij 

o Teamspeler (samen, onderdeel van team, even verantwoordelijk, stelt vragen, geeft ruimte)
o Sleutelspeler (samen maar stuurt, nog geen vertrouwen)

o Zij
o Facilitator (op afstand, coach, wel kaders en facilitering)



Herkenbaar? Reflecteer in tweetallen

13

o In welke van de drie leiderschapspatronen herken je jezelf of je leidinggevende?

o Is het toepassen van dit patroon (door de leidinggevende) een bewuste keuze (denk je)? 
o Voer je gesprekken over jouw en anderen hun huidige en gewenste leiderschapspraktijken?

o Van welk leiderschapspatroon zou je, op basis van je eigen ervaring en schoolcontext, 
het meeste effect verwachten op meer samenwerkend innoveren?



Teamspelers

• Teamspeler 

• Sleutelspeler

• Facilitator

ü Positieve invloed op samenwerkend innoveren 

ü Hangen samen met meer gespreid leiderschap 



Gespreid leiderschap 
in samenwerkend innoveren
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Gespreid leiderschap

• ‘Leiden van samenwerkend innoveren is proces van verdelen leiderschapspraktijken’ 

maar verschillen tussen scholen in mate van gespreid leiderschap

• Schoolleider: kan gespreid leiderschap en spirit stimuleren
• Teamspeler

• Ruimte bieden, open sfeer
• Duidelijke kaders 
• Facilitering in tijd (vaste momenten sw)
• Lerende en veilige cultuur (stimuleren, vb rol, weerstand onderzoeken)
• Teamsamenstelling en –organisatie (niet te heterogeen: leerjaar, vaksectie, bouw)



Gespreid leiderschap

• De schoolcoach is aanvullend aan schoolleider

• Voor: voorbereiding sessies, verbinden leraren en schoolleiders 

Spanningen: als coach sturing over collega’s, vermijden van conflict voor behoud goede relatie



Gespreid leiderschap & gezamenlijke spirit

Meer gespreid leiderschap, meer gezamenlijke spirit om het onderwijs te verbeteren

Spirit = teamleden die 

(1) in interactie met elkaar onafhankelijk van formele leiderschapsrollen

(2) en vanuit een intrinsieke motivatie 

(3) streven naar schoolbrede verbetering van het onderwijs



Herkenbaar? Reflecteer in tweetallen
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• Wat kun je als leraar/schoolleider doen om leiderschap te spreiden? 
(Denk aan gesprek voeren over ieders expertise)

• Wat kun je als         ,,  ,,                 doen om een gezamenlijke spirit op te bouwen? 
(Denk aan: Hoe kom je tot veiligheid, gedeelde verantwoordelijkheid?)

• Wat heb je daarvoor nodig en van wie?



Bedankt voor jullie interesse!

Benieuwd naar meer van ons onderzoek 
en/of wil je in gesprek over vragen 
rondom leiderschap, samenwerking, cultuur, werkplezier?

angela.dejong@hu.nl

https://www.publicatie-online.nl/publicaties/angela-de-jong
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